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“Educatia este dobdndirea artei de a utiliza cunostintele” — Alfred North
Whitehead

“Natura ne aseamana. Educatia ne deosebeste” - Confucius

. ARGUMENT

Scoala Gimnaziala SEB isi propune sa isi defineasca vocatia, obligatiile, promisiunile si
scopurile in functie de nevoile beneficiarilor sadi, ca raspuns la determinarile societatii
actuale, o societate a cunoasterii, caracterizata prin noi dimensiuni ale personalitatii
individuale: gandire critica, creativa, capacitate de comunicare si cooperare, abilitati de
relationare si lucru in echipa, atitudini pozitive si adaptabilitate, responsabilitate si implicare.
Uneori consideram educatia ca o activitate in care continuitatea e mai importanta decat
schimbarea. Devine insa evident ca traim intr-un mediu a carui miscare este nu numai rapida
ci si imprevizibila, chiar ambigua. Nu mai stim daca ceea ce ni se intampla este “bine” sau
“rau”. Cu cat mediul este mai instabil si mai complex, cu atat creste gradul de incertitudine.

Datorita progresului tehnologic si accesului sporit la cunoastere si la resurse ne putem
propune si realiza schimbari la care, cu catva timp in urma nici nu ne puteam gandi. Trebuie,
deci, sa ne modificam modul in care gandim prezentul si viitorul educatiei pe care il dam
generatiei urmatoare avand in vedere aceste aspecte. Nu ne mai putem permite o unitate
scolara “muzeu”, orientata spre trecut, care pune accent pe cunostinte, ci avem nevoie de o
scoala ce-i pregateste pe copii pentru viitor, punand accent pe competentele sociale si de
comunicare.

Un Tnvatamant modern, bine conceput permite initiativa, spontaneitatea si creativitatea
copiilor, dar si dirijarea, indrumarea lor, rolul profesorului capatand noi valente, depasind
optica traditionala prin care era un furnizor de informatii.

Tn acest context, scoala noastrd urmareste realizarea unei educatii pe principiul dezvoltarii

durabile nu poate fi sustinuta decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe
inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala SEB vizeaza punerea in aplicarea
a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,Romania educatd”, pentru
orizontul anului 2030. Prezentul Proiect de Dezvoltarea Institutionala (PDI) este elaborat in
concordanta cu politica educationala pe termen lung a Ministerului Educatiei Nationale, in
baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale (puse in evidenta de analiza PESTE)




si a rezultatelor analizei SWOT a scolii. PDI este un document fundamental care reflecta
personalitatea scolii, analizeaza factorii definitorii care conduc la reusita unui invatamant de
calitate: baza materiala a scolii; calitatea profesionala si morala a cadrelor didactice; mediul
familial si social al elevilor. Acest PDI este elaborat pe baza unei analize a indeplinirii tintelor
din PDI-ul anterior (2026- 2021), realizate la toate palierele funcionale ale scolii si stabileste
strategia scolii in urmatorii 5 ani, fixand tintele strategice in functie de misiunea asumata a
scolii, de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale
comunitatii educationale (cadre didactice, elevi, parinti). Aceasta strategie are ca scop final
cresterea calitatii procesului instructiv — educativ conform cerintelor Uniunii Europene
privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si pastrarea identitatii nationale in
contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii.

Il.  VIZIUNEA $SCOLII

Scoala Gimnaziala SEB 1isi propune, in esenta, sa formeze copiilor de varsta scolara o
personalitate armonioasa, creativa, atasata valorilor nationale si europene.

Satisfacerea cerintelor educationale, sociale si emotionale ale copiilor prin programe
speciale si stimulative, precum si educarea spiritului de discernamant in cazuri concrete,
avand la baza situatii reale din viata cotidiana reprezinta o prioritate pentru Scoala
Gimnaziala SEB.

Cadrele didactice sunt implicate, in egala masura, atat in formarea unor copii cu o dorinta
vie pentru cunoastere si autoinstruire, capabili sa se adapteze la cerintele unei societati
dinamice, cat si in considerarea parintilor ca partener egal in formarea si dezvoltarea
propriului copil.

lll. MISIUNEA $SCOLII

Vocatia Scolii Gimnaziale SEB este reprezentata de provocarea mintii, aprinderea

imaginatiei, antrenarea fizica a tinerilor care ne sunt incredintati pentru a le imbogati viata
spirituala si pentru a le incuraja respectul de sine si fata de ceilalti.

Scoala Gimnaziala SEB asigura o educatie de calitate, moderna si flexibila, adaptata
nevoilor si aspiratiilor individuale, in concordanta cu cerintele comunitatii.




Scoala Gimnaziala SEB urmeaza o apropiere practica si interactiva in procesul de invatare,
care ii incurajeaza pe copii sa fie rigurosi la locul de studiu (munca) si sa 1si asume
responsabilitatea pentru nivelul propriu de invatare.

Scoala Gimnaziala SEB mentine la un nivel foarte ridicat standardul de calitate in ceea ce
priveste resursele folosite, facilitand astfel accesul elevilor catre nou, catre tehnologia
informatica de ultima ora, in vederea eficientizarii si potentarii maxime a procesului educativ.

Scoala Gimnaziala SEB ofera copiilor un mediu sanatos si sigur in care sa se dezvolte, un
mediu care tine cont de provocarile particulare ale fiecaruia, asigurand o educatie in spiritul
demnitatii, al tolerantei si al respectatii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului.

IV. ANALIZA DIAGNOSTICA

IV.1. Informatii de tip cantitativ

IV.1.1. Elemente de identificare a unitatii scolare

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala SEB

Forme de scolarizare propuse: scoala gimnaziala, cursuri de zi
Adresa: Bucuresti, Sector 4, Strada Martisor, Nr. 22

Telefon: 031.424.96.75

Email: scoalaelementara.bucuresti@gmail.com

Site web: www.scoala-elementara.ro

Limba de predare: romana
Programul scolii se desfasoara in doua schimburi, intre orele 8.00- 14.00/
12.00/18.00
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IV.1.2. Resurse umane

A. Populatie scolara:

DINAMICA STRUCTURII SCOLARE (2016-2021):

An scolar

Numar clase

Numar elevi

Nivel primar

Nivel gimnazial

Total
clase

Nivel primar

Nivel gimnazial

Numar total
elevi

2016- 2017

4 clase

clasa
pregatitoare

clasal
clasaall-a

clasa alll-a

1 clasa

clasa aV-a

5 clase

54

2017- 2018

5 clase

clasa
pregatitoare

clasal
clasaall-a
clasa alll-a

clasaalV-a

1 clasa

clasaaVl-a

6 clase

2018- 2019

5 clase

clasa
pregatitoare

clasa |
clasaall-a
clasaalll-a

clasaalV-a

2 clase

clasaaV-a

clasa a Vll-a

2019- 2020

5 clase

clasa
pregatitoare

clasa |
clasaall-a
clasaalll-a

clasa a IV-a

3 clase

clasa a V-a

clasaaVl-a

clasa a Vlll-a




2020- 2021

5 clase

clasa
pregdtitoare

clasa |
clasaall-a
clasa alll-a

clasaalV-a

3 clase

clasaaV-a

clasa a Vl-a

clasaaVll-a

8 clase

PLANIFICAREA DINAMICII STRUCTURII SCOLARE (2021-2026):

An scolar

Numar clase propuse

Numar estimat elevi

Nivel primar

Nivel gimnazial

Total
clase

Nivel primar

Nivel gimnazial

Numar total
elevi

2021- 2022

5 clase

clasa
pregatitoare

clasal
clasaall-a
clasa alll-a

clasa a IV-a

4 clase

clasaaV-a

clasaaVl-a

clasaaVll-a

clasa a Vlll-a

9 clase

110

2022- 2023

5 clase

clasa
pregatitoare

clasal
clasaall-a
clasaalll-a

clasaalV-a

4 clase

clasaaV-a

clasa a Vl-a

clasa a Vll-a

clasa a Vlll-a

9 clase

2023- 2024

6 clase

clasa
pregatitoare

clasa |
clasaall-a
clasa alll-a

clasaalV-a

4 clase

clasaaV-a

clasa a Vl-a

clasaaVll-a

clasa a Vlll-a

10 clase




2024- 2025 6 clase 4 clase 10 clase

clasa clasaaV-a
pregdtitoare
clasa a Vl-a

clasa |
clasaaVll-a

clasaall-a
clasa a Vlll-a

clasa alll-a

clasaalV-a

2025- 2026 6 clase 4 clase 10 clase

clasa clasaaV-a

pregatitoare
clasaaVl-a

clasa |
clasaaVll-a

clasaall-a
clasa a Vlll-a

clasa alll-a

clasaalV-a

REZULTATE - PERIOADA 2016-2021

o Rata abandonului scolarin cei 5 ani scolari este 0%.
o Rata promovabilitatii la sfarsitul celor 5 ani scolari din perioada 2016-2021 este de 100%

Rezultate la concursuri scolare

Numarul mare de elevi participanti la concursurile scolare reflecta preocuparea cadrelor
didactice si a elevilor scolii pentru performanta. Prin rezultatele deosebite obtinute la
etapele nationale ale concursurilor, Scoala Gimnaziala SEB se situeaza in topul scolilor din
municipiul Bucuresti.

Promovabilitate

Nivel An scolar Nr elevi inscrisi Nr. elevi Promovabilitate
promovati (procent)

PRIMAR 2018-2019 60 100%

2019-2020 62 100%

2020-2021 72 100%

GIMNAZIAL 2018-2019 25 100%

2019-2020 44 100%

2020-2021 40 100%




Promovabilitate Evaluarea Nationala clasa a Vlll-a 2020

Disciplina An scolar Nr elevi Nr. elevi Rata promovabilitate

inscrisi promovati

Limba si literatura 2019-2020 15 15
romana

Matematica 2019-2020

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala clasa a Vlll-a 2020

Disciplina Situatia pe transe de note

inscrisi
Prezenti
Eliminati
Cerinte speciale

Limba si

-
wn
=
wn

literatura
romana

Matematica

Medii finale

Situatia notelor la purtare
2018-2019 2019-2020 2020-2021

Clasa

Insuficient | Suficient/ Insuficient | Suficient/ Insuficient| Suficient/
Bine Bine Bine

Total 0 0 0
primar
Clasa 2018-2019 2019-2020 2020-2021

7-9 7-9 7-9

Total
gimnazial

Situatia absentelor elevilor

Nivel An scolar Total absente Absente motivate Absente

nemotivate

2018-2019 78




PRIMAR 2019-2020

2020-2021

GIMNAZIAL 2018-2019

2019-2020

2020-2021

B. Personal

1. An scolar scolar 2020- 2021 (NIVEL PRIMAR SI GIMNAZIAL)

1. PERSONAL DE CONDUCERE:
DIRECTOR

2. PERSONAL DIDACTIC: CADRE DIDACTICE (PROFESORI PENTRU INVATAMANT PRIMAR
S| PROFESORI DE SPECIALITATE)

e Numar de cadre didactice calificate: 25- 100%

e Numar de cadre didactice cu doctorat: 3

e Numar de cadre didactice cu gradul didactic ll: 4
e Numar de cadre didactice cu gradul didactic I: 13
e Numar cadre didactice titulare: 8

e Numar de cadre didactice cu definitivat: 6

3. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

Secretara (1)

Administrator de patrimoniu (1)

Administrator financiar (serviciu externalizat)

4. PERSONAL NEDIDACTIC:

Personal curatenie (2)

Receptionist (2)

Sofer (2)




Bucatar (1)
Ajutor de bucatar (1)
Medic (1)

Asistent medical (1)

IV.1.3. Resurse materiale

Spatiul de invatamant:

Scoala Gimnaziala SEB dispune de spatii inchiriate (parter, etajele 2, 3 si mansarda) intr-
o cladire moderna, cu dotari complexe, adecvate desfasurarii in conditii optime a procesului

instructiv- educativ.

Cladirea se afla intr-o zona in plina dezvoltare a Bucurestiului (estimandu-se o crestere a
populatiei scolare in urmatorii ani), insa, in acelasi timp, este pozitionata intr-un cartier
linistit, propice desfasurarii optime a procesului de invatamant.
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Scoala beneficiaza de o suprafata totala de 1030 mp, dintre care: 695 mp spatii scolare,
353 mp spatii auxiliare, 65 mp spatii administrative.

Astfel, cele 13 sali de curs ale scolii sunt utilate cu mobilier modern, proiectat sa raspunda
normativelor de igiena si de functionalitate. Pupitrele (individuale pentru nivelul primar si
duble pentru nivelul gimnazial) impreuna cu scaunele sunt adaptate staturii copiilor,
permitandu-le acestora sa-si mentina o tinuta corecta in timpul desfasurarii activitatilor.
Salile de curs sunt dotate cu calculatoare cu legatura on-line la Internet. De asemenea, in




dotarea salilor de clasa exista retroproiectoare conectate la calculator. Acestea sunt folosite
ca instrumente moderne de cunoastere si ca instrumente auxiliare manualelor interactive,
proiectate si avizate conform noilor programe scolare. In completarea tehnologiei
informatice, se regasesc 16 calculatoare in incinta bibliotecii, pe care elevii le folosesc in
timpul orelor de informatica sau al celorlalte ore de curs, fiind asistati atat de cadrul didactic,
cat si de informaticianul scolii. De asemenea, elevii au la dispozitie o imprimanta 3D, pe care
o pot folosi in activitatile curente sau extracurriculare.

Materialele si echipamentele didactice aflate la dispozitia elevilor si a cadrelor didactice sunt
moderne, adecvate nivelului de varsta si programelor scolare: planse, harti, mulaje,
materiale audio- vizuale, softuri educationale, instrumente de lucru pentru laboratoarele
scolii. Personalul solii, alaturi de conducerea scolii si de parinti se implica permanent in
pastrarea, dezvoltarea si mai ales in modernizarea mijloacelor didactice deoarece noua
societate a cunoasterii evolueaza intr-un ritm foarte rapid.

Laboratorul de stiinte (chimie-fizica-biologie) este dotat cu mobilier si echipamente
moderne, conform normativului de dotare minimala pentru nivelul gimnazial, adecvate
regulilor de igiena si de siguranta, precum si nevoilor actuale de studiu si de cercetare.

Biblioteca scolii functioneaza cu un fond de carte de 1310 volume care este augmentat lunar,
prin investitiile scolii, prin donatii sau prin strangerea de fonduri. Acest spatiu este folosit cu
precadere in cadrul orelor de curs, scoala dezvoltand programe special create pentru
incurajarea lecturii in randul elevilor (proiectele:“Big read week- saptamana lecturii”, “Book
club”, impumutul saptamanal al cartilor in limba romana si engleza pentru fiecare clasa).

Tn cancelarie se giseste o multifunctionald, dotatd cu copiator si imprimantd, necesare

crearii fiselor de lucru, documentelor, multiplicarii acestora, dar si trimiterii periodice de
informatii catre parinti referitoare la programul saptamanal al copiilor sau la evenimentele
ce se desfisoard in scoald. In secretariat si in biroul managerial se gdsesc calculatoare si
echipamente multifunctionale, folosite exclusiv de catre personalul compartimentelor.

Sala de sport a scolii este destinata desfasurarii orelor de educatie fizica si sport, activitatilor
extracurriculare si optionalelor care presupun miscare (arte martiale, gimnastica, dans), dar
si orelor de joc si miscare. Este utilata cu spalier, saltele de gimnastica, banci, mingi, jaloane,
cercuri, bile, baloane sau alte obiecte necesare desfasurarii activitatilor. Salii de sport ii este
destinat un vestiar.

Punctele sanitare (6 destinate elevilor/sexe, 1 destinat adultilor din exteriorul scolii si 2
destinate personalului scolii) sunt dotate cu obiecte sanitare conform normativelor si
respecta regulile de igiena impuse.




Cabinetul medical este dotat cu mobilier si materiale sanitare conform normativelor, precum
si cu un calculator si o imprimanta.

Curtea scolii este amenajata cu banci, spatii verzi, pavele tartan.
Terenul de sport este amenajat cu cos de bashet, porti fotbal.

Bucataria scolii este utilata cu echipamente profesionale pentru ca elevii sa beneficieze de o

alimetatie sanatoasa si echilibrata, conform normativelor in vigoare. Sala de mese are o

capacitate de 52 de locuri, elevii fiind repartizati, in functie de orarul clasei, in 4 intervale
pentru a li se servi masa.

1. INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE:

Nr.crt. | Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)

Sali de clasa 13 360

Sala de educatie fizica si sport 1 59

Laboratoare 24

Cabinetul scolar de asistenta 23
psihopedagogica

Spatii exterioare (curte si teren de sport)

2. INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE:

Nr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)

1. Biblioteca scolara/ Laborator de 1 59
informatica

Sala pentru servit masa

Spatii sanitare-cabinet medical

Spatii sanitare

Vestiar




Sala de asteptare

Cancelarie

Bucatarie

Alte spatii (holuri,accese)

3. INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE:

Nr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)

Secretariat 1 21

Arhiva scolara 1 3

Birou managerial 19

Cancelarie

Utilitati:

curent electric

canalizare

apa curenta

incalzire centralizata (RADET)
telefon, internet

sistem de supraveghere video
interfon

sistem de alarmare

IV.2. Istoric

Scoala Gimnaziala “SEB” este recunoscuta drept o scoala care are ca scop succesul
elevilor si pe cel al profesorilor sai. Drumul nostru catre excelenta a inceput in anul 2000,
atunci cand a fost infiintata Gradinita Prichindel si continua in prezent, prin indeplinirea
tuturor standardelor de calitate.

e Scoala Gimnaziala “SEB” a fost infiintata in anul 2012, la initiativa parintilor unor copii ce
frecventau Gradinita “Prichindel” din sectorul 4, parinti care isi doreau pentru copiii lor
o alternativa la invatamantul de stat. Membrii fondatori ai gradinitei, la randul lor parinti,




au hotarat atunci sa investeasca pentru a continua ciclul de scolarizare pentru nivelul
primar.

Septembrie 2012- scoala obtine autorizatia de functionare ARACIP pentru nivelul primar
(OM 5835/26.09.2012)

in perioada 2012- 2014, scoala a functionat in sediul din str. Vasile Voiculescu nr.21,
sector 3;

Tncepand cu anul scolar 2014-2015, scoala se mutd intr-un spatiu modern si generos,
dotat la standarde inalte, situat in strada Martisor nr.22, sector 4, cu acces prin strada
Prinosului, in apropierea Casei Memoriale Tudor Arghezi si a Parcului Tineretului; in mai
2016 este evaluat noul spatiu de catre ARACIP (OM 4975/19.08.2016)

Noiembrie 2016- scoala obtine autorizatia de functionare ARACIP pentru ciclul gimnazial
(OM 5857/28.11.2016)

August 2021- scoala obtine acreditarea ARACIP pentru nivelul primar si pentru cel
gimnazial (OME 5056/25.08.2021)

IV.3. Cultura organizationala

Tn cadrul Scolii Gimnaziale SEB se desfisoard activitdti managerial- administrative si
educationale respectand reglementari normative de ordin extern, emise de institutii in
drept, precum Parlamentul Romaniei, Guvernul Romaniei, Ministerul Educatiei Nationale,
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti.

Setul de reglementari interne reprezinta detalieri si personalizari la nivel local a
documentelor externe si sunt produse ale managerilor sau a angajatilor insarcinati cu
emiterea acestora: Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral, Consiliul Elevilor,
reprezentanti care sustin in cadrul unitatii scolare normele stipulate. Normele si regulile sunt
importante in organizarea eficienta a unei institutii, ele coordoneaza, atentioneaza si
reglementeaza comportamentul oamenilor in cadrul institutiei si chiar in afara acesteia.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de Tnvdtdmant Preuniversitar. Tn continutul Regulamentului de Ordine Interioara
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar
si a personalului nedidactic.

Tn ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma c3 este caracterizat prin
dinamism, implicare, cooperare, respect reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate




aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

Activitatea personalului Scolii Gimnaziale SEB are ca baza idealul educational promovat
de Legea Invatdmantului Preuniversitar, precum si de documentele de politicd educational
elaborate de Ministerul Educatiei Nationale. Invitdmantul constituie o prioritate national3 si
este un serviciu public prin care se urmareste realizarea idealului educational, intemeiat pe
valorile umaniste si stiintifice universal recunoscute, pe valorile democratiei si pe aspiratiile
societatii romanesti; el contribuie la promovarea si pastrarea identitatii nationale.

Valori promovate:

> Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

» Integritatea —a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand
si in fapta.
Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.
Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate
si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana.
Responsabilitatea — a duce laindeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,

asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

> Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si

a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice

imprejurare.




IV.4. Analiza SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pentru fiecare nivel de scolarizare exista material curricular
corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare,
auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri
educationale);

Parcurgerea  curriculumului
metodologiei in vigoare;

CDS este variat, cu o bogata arie tematica, tinand cont
primordial de cerintele si de nevoile beneficiarilor;

Oferta generoasa a activitatilor extracurriculare

Abordarea curriculard prin folosirea unor metode
alternative moderne de finvatare si prin utilizarea
complementara a tehnologiei informatice;

Elaborarea si implementarea unor proiecte si programe
educationale care corespund realitatii sociale: spirit
democratic, initiativa pentru normele sociale;

Activitati de pregatire suplimentara remediald sau pentru
Evaluarea nationald, olimpiade si concursuri scolare;
Curriculum adaptat pentru elevii cu cerinte educative
speciale;

Proces instructiv-educativ de calitate reflectat in rezultate
scolare bune, procent de promovabilitate la evaluarile
nationale ridicat, premii la olimpiadele, concursurile
scolare, etapele judetene si nationale.

conform legislatiei  si

Organizarea CDS este perfectibila deoarece
oferta scolii nu poate satisface nevoile tuturor
elevilor, iar optiunile se facin functie de decizia
majoritatii elevilor clasei

Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegala a efortului
elevilor;

Timp limitat
extracurriculare,
vigoare;
Programele CDS nu sunt in totalitate elaborate
de cadrele didactice ale scolii;

Lipsa implementarii unui proiect Erasmus.

acordat
conform

activitatilor
normativelor in

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitati de dezvoltare a curriculumului care sa
sprijine inovarea;

C.D.S. ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si
cunoastere in diferite domenii de activitate, contribuind la
dezvoltarea inteligentelor multiple, baza pentru formarea
omului viitorului;

Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie
riguroasa in vederea achizitionarii;

C.D.S. permite valorificarea abilitatilor individuale ale
copiilor si le poate trezi interesul pentru alegerea unei
profesii;

Existenta unor neconcordante intre
programele scolare de la invatamantul primar si
cele de la invatamantul gimnazial;

Costul ridicat al materialelor auxiliare si a
abonamentelor pentru platformele
educationale poate limita numarul sau
posibilitatea de alegere a acestora;
Programele scolare la anumite discipline de la
nivelul gimnazial (istorie, biologie) sunt prea
incarcate;

Diminuarea interesului la Tnvatatura al elevilor

clasei a VlllI-a pentru disciplinele care nu sunt
cuprinse in Evaluarea Nationala.

Exista site-uri specializate in oferirea de materiale si soft-uri
pentru cadre didactice, platforme educationale, programe de
invatare remediald, care faciliteaza desfasurarea orelor de
curs si a cursurilor on-line.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat in proportie de 100%;

Delimitarea clara a responsabilitatilor cadrelor didactice si o
buna coordonare a lor de catre echipa de management;
Cadre didactice competente, dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

Sustinerea perfectionarii
conducerea scolii;
Participarea cadrelor didactice la perfectionari prin grade
didactice si cursuri de formare;

Cadre didactice cu abilitati in domeniul IT si preocupari
pentru predarea asistata de calculator;

Un numar mare de profesori cu Tnhalta pregatire stiintifica si
psiho-pedagogica, cu gradul didactic | sau Il si cu gradatii de
merit;

Echipa manageriala preocupata de cresterea calitatii
procesului didactic, a bazei materiale si aspectului scolii;
Comunicare si deschidere fata de elevi si fata de parinti;
Relatiile interpersonale (profesori-elevi, profesori-parinti,
profesori-profesori, echipa manageriald-personalul scolii)
existente Tn randul resursei umane favorizeaza crearea unui
climat educational deschis, stimulativ;

Activitatea consilierului scolar este apreciatd de catre
beneficiari si de catre cadrele didactice, avand un impact
pozitiv asupra comportamentului si asupra performantei
scolare;

Evaluarea personalului pentru ocuparea posturilor conform
normativelor in vigoare si nevoilor scolii;

Organizarea unui program de consiliere a parintilor.

personalului scolii de catre

Cadre didactice cu fractiune de norma;
Prezenta consilierului scolar doar in anumite
intervale orare/ zile;

Cadre didactice insuficient pregatite pentru a
face fata dificultatilor generate de activitatile
didactice pentru elevii cu CES;
Imposibilitatea accesarii cursurilor
gratuit pentru personalul scolii;
Imposibilitatea accesarii burselor pentru elevi,
oferite de la bugetul de stat;

Insuficienta preocupare a unor cadre didactice
pentru respectarea de catre elevi a normelor
din Regulamentul de organizare si functionare
a scolii privind tinuta si disciplina elevilor.

oferite

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Varietatea de cursuri de formare si perfectionare organizate

de CCD, organizatii non-guvernamentale, universitati si alte
institutii furnizoare de educatie;

Formarea cadrelor didactice in lucrul cu copiii cu CES;
indrumarea personalului de cdtre specialisti din afara
organizatiei;

Promovarea ofertei scolare de catre personalui scolii si de
catre o firma de specialitate poate duce la cresterea
numarului de elevi;

Schimburi de experienta intre cadrele didactice si intre scoala
si alte institutii.

Recrutarea unor cadre didactice care nu
corespund exigentelor scolii;

Acomodarea greoaie a personalului scolii la
cerintele specifice scolii;

Migrarea elevilor catre alte unitati scolare, ca
urmare a reducerii veniturilor familiale;
Migrarea personalului scolii catre alte domenii
de activitate mai bine retribuite;

Scaderea progresiva a natalitatii si, implicit,
reducerea populatiei scolare.




RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Spatii adecvate pentru sali de clasa, cabinete si
laboratoare;

Informatizarea scolii, prin dotarea tuturor salilor de clasa,
cabinetelor si laboratoarelor cu calculator, videoproiector
si conexiune la internet;

Sistem de supraveghere video pentru asigurarea securitatii
elevilor in scoal3;

Sistem de alarmare
personalului si a elevilor;
Reconditionarea permanentd a
incadrarea in normele de igien3;
Mobilier didactic conform normativelor in vigoare;
Detinerea autorizatiei sanitare de functionare, autorizatiei
de securitate la incendiu si autorizatiei SSM;

Conditii sanitare si igienice optime de desfasurare a
activitatii scolii;

Tmbogatirea permanents a fondului de material didactic si
a fondului de carte;

Acordarea de premii elevilor capabili de performanta
scolars;

Acordarea de burse de studiu elevilor care provin din medii
defavorizate si care obtin performanta scolara;

Acordarea de stimulente personalului pentru implicarea
suplimentara in activitatea scolii;

Aparatura modernd, echipament informatic utilizat in
procesul instructiv- educativ si pentru compatimentul
administrativ- financiar.

pentru asigurarea securitatii

spatiilor scolare si

Spatiu insuficient pentru depozitarea
materialului didactic si a altor mijloace de
fnvatamant;

Lipsa unei sali de festivitati;

Fonduri insuficiente pentru acordarea lunara a
unor burse de merit pentru elevii capabili de
performanta.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea extinderii spatiului prin inchirierea ulterioara
a unor sali de clasa- cabinet in incinta aceleasi cladiri;
Posibilitatea accesarii de fonduri europene prin proiecte
cu finantare;

Organizarea unor activitati, programe prin care elevii si
parintii sunt implicati Tn decorarea si intretinerea spatiilor
scolii;

Parteneriate cu comunitatea locald, ONG-uri, asociatii in
scopul dezvoltarii bazei materiale si/sau atragerii de
fonduri externe.

Ritmul accelerat al
conduce la uzura in
echipamentelor existente;
Obstacole in accesarea proiectelor europene
generate de legislatia neclara si de birocratia
excesiva;

Functionarea intr-un spatiu inchiriat presupune
instabilitate financiara legat de modificarea
cuantumului chiriei.

dezvoltdrii tehnologiei
fapt si moralda a




RELATII COMUNITARE S1 DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Colaborare cu institutiile publice locale (ISMB, Primarie,
Politie, CMBRAE, DGAUIS, DGASPC etc.);
Desfasurarea unor programe educationale nationale si
locale (colaborare cu Muzeul National de Arta al Romaniei,
Muzeul de Geologie, Muzeul Literaturii Romane, ONG-uri si
scoli partenere);
Relatii de colaborare cu diverse institutii pentru realizarea
unor activitati extracurriculare atractive, cu un fnalt
potential educativ si social, care sa raspunda nevoii de nou a
elevilor (excursii, tabere, ateliere de lucru, expozitii, actiuni
caritabile, serbari);
Schimbarea relatiei dintre familie si scoala, precum si a
perceptiei cadrelor didactice prin organizarea unor activitati
in parteneriat;
Promovarea imaginii scolii prin intermediul unei firme de
specialitate, precum si prin intermediul site-ului scolii,
retelelor de socializare, a actiunilor tip “Open Days”,
organizarii unor activitati de sampling si a participarii la
expozitiile de profil.

e Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli si
institutii din tarile europene;
Implicarea redusa a unor parinti din cauza lipsei
de timp;
Vicii in fluxul informational;
Inconsecventa Tn monitorizarea site-ului scolii
din cauza lipsei de timp a personalului
responsabil cu promovarea imaginii scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Organizarea de proiecte educationale prin intermediul
platformei e-twinning;
Prestigiul scolii la nivel local obtinut prin rezultatele elevilor
si ale cadrelor didactice;
Extinderea gamei proiectelor si programelor propuse
elevilor si familiilor;
Varietatea de cursuri de formare si perfectionare organizate
de CCD, organizatii non-guvernamentale, universitati si alte
institutii furnizoare de educatie;
indrumarea personalului de citre specialisti din afara
organizatiei;
Posibilitatea gestionarii informatiei afisate pe site-ul scolii
direct de catre responsabilul cu relatiile comunitare si de
catre cadrele didactice.

e Scaderea populatiei scolare;

e Lipsa unuiinterval planificat in cadrul planului de
invatamant n vederea deruldrii unor activitati
estracurriculare;

Concurenta celorlalte scoli;
Atitudinea rezervata a unor parinti in a se
implica in viata scolii si in formarea copiilor.




IV.5. Analiza PESTE

Factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici din mediul in care scoala isi
desfasoara activitatea influenteaza intr-o mare masura activitatea acesteia. Conjunctura
politica si legislativa, evolutia economica la nivel local, regional, national si international,
progresul social intern si integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene
se afla intr-o continua interdependenta cu succesul institutiei scolare.

Procesul educational se afla sub permanenta determinare a schimbarilor produse la nivel
tehnologic, inovational. Pasii uriasi pe care societatea i-a facut in ultimii 20 de ani trebuie
urmati si de scoala in beneficiul acesteia, dar si al educabililor si al celorlalti factori implicati.
De asemenea, necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic poate contribui la
eficientizarea procesului instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor educationale.

n acest sens, analiza PEST(E) oferd posibilitatea identificarii factorilor care influenteaza

activitatea Scolii Gimnaziale SEB pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul obtinerii performantei.

POLITIC

Strategiile nationale din domeniul educational au in vedere obiective privind

reducerea abandonului scolar, invatarea pe tot parcursul vietii, prevenirea si
combaterea violentei in scoala, incluziunea.

Cadrul strategic national pentru politici educationale 2021- 2027 se fundamenteaza pe
elementele proiectului Administratiei Prezidentiale, “Romania Educata”, ce are drept
obiectiv general “Optimizarea si cresterea calitatii serviciilor oferite de administratia
publica din domeniul educatiei, prin crearea unui cadru normativ predictibil si stabil si
prin dezvoltarea unei politici publice bazata pe orientari strategice in invatamantul
preuniversitar si universitar la orizontul 2030”.

Activitatea Scolii Gimnaziale SEB se desfasoara respectand legislatia in vigoare, avand
la baza Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, ordinele si hotararile ce vin
in completarea acesteia, legislatia nationala din domeniul educational, al
managementului scolar si al organizarii unitatilor de invatamant preuniversitar din
Romania.

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 a definit idealul educational astfel:
“Idealul educational al scolii romanesti consta in dezvoltarea libera, integrala si
armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si in asumarea
unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala,




pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetateneasca activa in
societate, pentru incluziune sociala si pentru angajare pe piata muncii.”

Misiunea invatamantului preuniversitar este aceea de asigurare a conditiilor si a
cadrului necesar pentru atingerea potentialului de dezvoltare al fiecarui beneficiar
primar al educatiei, atat din punct de vedere cognitiv, socioemotional, profesional, civic,
cat si in domeniul antreprenoriatului, astfel incat acesta sa participe activ si creativ la
dezvoltarea societatii, avand sentimentul apartenentei nationale si europene.

Sistemul de invatamant preuniversitar are la baza urmatoarele valori:

a) colaborarea - dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia, comunitatea,
mediul universitar, cu mediul de afaceri, in vederea parcurgerii traseului educational de
catre beneficiarul primar;

b) diversitatea - respectarea si valorizarea diferitelor perspective culturale, etnice,
religioase, a sensibilitatii si a empatiei, alaturi de intarirea si pozitivarea imaginii de sine
individuale si colective;

c) excelenta - atingerea celui mai inalt potential in educatia si formarea profesionala
care vizeaza domeniile de competente ale elevului, competenta profesionala a

personalului didactic de predare/personalului de conducere, de indrumare si control din

invatamant;

d) echitatea - respectarea dreptului fiecarui beneficiar primar de a avea sanse egale de
acces, de participare la educatie si de atingere a potentialului sau optim, asigurarea
accesului si participarii la educatie a tuturor copiilor, indiferent de caracteristicile,
dezavantajele sau dificultatile acestora si in acord cu nevoile individuale sau cu nivelul
de sprijin necesar;

e) incluziunea - asigurarea accesului si participarii la educatie a tuturor copiilor,
indiferent de caracteristicile, dezavantajele sau dificultatile acestora si in acord cu
nevoile individuale sau cu nivelul de sprijin necesar;

f) integritatea - asigurarea de repere valorice in educatie: onestitate, responsabilitate,
atitudine etica;

g) profesionalismul - mentinerea de standarde ridicate atat in furnizarea actului
educational pentru beneficiarii primari ai sistemului de invatamant preuniversitar, cat si
in formarea initiala si continua a personalului din invatamantul preuniversitar;

h) respectul - adoptarea unor atitudini si comportamente de relationare adecvate si
pozitive fata de toate persoanele implicate in procesul educational, fata de institutii,
mediul Tnconjurator si societate in ansamblu;

i) responsabilitatea - asumarea constienta a indatoririlor pentru comportamentul si
actiunile proprii, la nivelul tuturor actorilor implicati in procesul educational.




ECONOMIC

Criza sanitara existenta la nivel mondial in anul 2020 a avut un impact semnificativ
asupra economiei tarii noastre, Romania inregistrand o scadere economica sub media
tarilor UE. Cel mai afectat domeniu de activitate a fost cel al serviciilor, in special cele
culturale si recreative, Romania inregistrand o scadere de 3,9% a PIB-ului in anul 2020
fata de anul 2019. Conform datelor disponibile pentru 2021, economia tarii esste in curs
de revenire fada de anul anterior, efectele pandemiei fiind diminuate.

Pe plan national este incurajata politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor
mici si mijlocii, ceea ce determina diversificarea ofertelor de scolarizare; in plan local,
datorita diferentelor de dezvoltare economica, apar dezechilibre ce genereaza un acces
inegal la educatie.

Zona in care este pozitionata scoala este intr-o continua dezvoltare economica
(amplasarea unor centre comerciale noi, construirea si functionarea unor sedii de
birouri) si demografica (cresterea semnificativa a cladirilor noi de locuinte, cu potential
mare de ocupare de catre familii tinere).

Situatia financiara a parintilor elevilor se incadreaza in limite peste medie, acestia
avand in proportie de peste 80% studii superioare si venituri Tnacdrate peste salariul
mediu pe economie.

Existenta scolii intr-o zona destul de bine dezvoltata economic consituie un avantajin
sensul ca se pot realiza parteneriate publice—private, precum si atragere de fonduri
dinspre unitatile economice din zona spre scoala. De aceea, din perspectiva nevoii de
adaptare a ofertei educationale la raportul real dintre cererea si oferta de pe piata
muncii, implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea parteneriatelor cu agentii
economici, vor fi solutii oportune.

Nivelul mare al castigurilor lunare in familiile elevilor influenteaza pozitiv posibilitatea
largirii bazei didactice a invatamantului prin contributia parintilor, la nivel de unitate
scolara.

De asemnea, obtinerea acreditarii scolii a avut drept urmare suplimentarea veniturilor
scolii de la bugetul de stat, prin acordarea fondurilor care decurg din costul standard per
elev. Aceste venituri sunt deosebit de importante pentru bugetul scolii si depind de
numarul de elevi inscrisi in fiecare an scolar.




SOCIAL

e Populatia municipiului Bucuresti la 1 ianuarie 2021: 1.716.983 locuitori

e Populatia sectorului 4 la 1 ianuarie 2021: 287.828 locuitori

e Etnie predominanta: etnia romana (reprezentand 85,95% din totalul populatiei)

e Rata somajului: 1,2%

e Evolutia populatiei de varsta scolara se afla pe o curba descendenta la nivel national;
Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant, si,
indirect, incadrarea personalului didactic

e Municipiul Bucuresti este cel mai important centru universitar si cultural din tara
® Cresterea numarului familiillor monoparentale

e Cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor.

Impactul asupra scolii:

Situatia materiala stabila, peste medie a familiilor multor elevi influenteaza pozitiv
participarea la educatie, rata foarte scazuta a absenteismului si lipsa abandonului scolar.

Scoala noastra beneficiaza de o implicare semnificativa a parintilor in activitatea
scolara, acestia avand un rol important in deciziile ce se iau in unitate. Comitetul de
parinti partcipa activ in procesul instructiv-educativ, urmarindu-se dezvoltarea sociala a
elevului. Se constata o crestere a familiilor monoparentale, insa acest aspect nu
afecteaza rezultatele scolare ale elevilor, parintele prezent in viata elevului acordand o
atentie deosebita educatiei.

TEHNOLOGIC

Exista mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor, societatilor
comerciale, de transport, turism, telecomunicatii etc., cat si la nivelul familiilor.

Tehnologia are un rol determinant in progresul societatii. Sectorul tehnologic cu cel
mai mare impact asupra cresterii calitatii si eficientizarii procesului de invatamant il
reprezinta tehnologia informatiilor.

Scoala Gimnaziala SEB pune la dispozitia elevilor si cadrelor didactice o baza materiala
moderna, cu o dotare TIC performanta- atat hardware, cat si software: calculator
conectat la internet si videoproiector in toate laboratoarele si salile de clasa,
imprimante si/sau copiatoare birouri, laborator de informatica, soft educational si




platforme de invatre pentru diferite discipline: matematica, fizica, biologie, chimie,
istorie, geografie.

Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeaza TIC
in activitatea didactica si in activitatea de autoinstruire. Elevii sunt initiati in utilizarea
calculatorului in cadrul unor discipline optionale introduse in Curriculum la Decizia
Scolii.

ECOLOGIC

Legislatia internationald, in mod specific a Uniunii Europeane, impune respectarea
unor norme de protejare a mediului de catre unitatile scolare. Proiectele educationale
realizate in scoala nu afecteaza mediul prin activitatile desfasurate si respecta
principiile dezvoltarii durabile.

Scoala Gimnaziala SEB deruleaza proiecte ecologice si activitati privind educatia
ecologica printr-o abordare interdisciplinara si stimuland munca in echipa. Printre
programele si proiectele pe teme de mediu, mentionam:

- Caravana ECOTIC - proiect implementat de Organizatia ECOTIC si cofinantat de
de Comisia Europeana prin programul LIFE+.

- “Green Day”- activitate de plantare si infrumusetare/ ecologizare a spatiului scolii
in cadrul proiectului anual “Healthy Week- Saptamdna Sanatatii” sau a proiectului

- “Eco-decoratiuni”- proiect de realizare a decoratiunilor de Paste si de Craciun din
deseuri si materiale refolosibile, in colaborare cu Gradinita Prichindel, sector 4, finalizat
cu expozitia “Re-Used DECORIX”

n apropierea scolii nu se afld surse importante de poluare. Deseurile rezultate din

activitatea scolara nu afecteaza mediul, materialele, consumabilele folosite in activitatea

curenta fiind selectate astfel incat sa contribuie la protejarea mediului inconjurator.




V. STRATEGIA PROIECTULUI

V.1. Tinte strategice

. Cresterea, pana in anul 2025, cu 5% a mediei pe scoala la Evaluarea Nationala

. Imbunititirea participarii la educatie a elevilor, prin reducerea cu 20% a
procentului de absente nemotivate, fata de anul scolar anterior

. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii
unui invatamant de calitate, prin dezvoltarea anuala a bazei materiale a scolii

. Participarea la cursuri de formare si de perfectionare a cadrelor didactice, in
proportie de cel putin 60%, in urmatorii 3 ani scolari, in domeniul folosirii
metodelor si a mijloacelor moderne de lucru si al integrarii elevilor cu CES.

. Imbunatatirea stirii de bine a elevilor prin reducerea, cu cel putin 50%, a

numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi, fata de anul
anterior.

ARGUMENTAREA STRATEGIEI PROPUSE:

Optiunile exprimate in strategia proiectului de dezvoltare institutionala au fost
selectate in functie de contextul in care se afla scoala, de analiza de nevoi. Strategia propusa
este optima, in conditiile date, deoarece:

e respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale;
e este realizabila cu resurse materiale si umane existente si previzibile;
e foloseste eficient resursele disponibile;

e duce la cresterea calitatii educatiei oferite de scoala.




V.2. Optiuni strategice

Dezvoltarea curriculara

Diversificarea ofertei CDS in functie de optiunile elevilor si ale parintilor, dar si de
nevoile societatii moderne si spre formarea competentelor cheie europene
Implicarea in proiecte si in parteneriate care sa deserveasca obiectivele stabilite de
curriculumul national

Proiectarea/elaborarea unor resurse curriculare si strategii educationale in vederea
derularii unor activitati diferentiate pentru elevii cu dificultati de invatare, respectiv
pentru elevii capabili de performanta

Introducerea activitatilor educationale care contribuie la dezvoltarea si formarea
abilitatilor de viata

Abordarea explicita a starii de bine in proiectarea si realizarea activitatilor de invatare;
Utilizarea unor tehnici de predare-invatare atractiva, inclusiv multimedia, in vedera
obtinerii succesului de catre toti elevii.

Dezvoltarea resurselor umane

Compatibilizarea pregatirii initiale si continue a personalului didactic cu cerintele
educationale si sociale

Dezvoltarea competentelor manageriale prin participarea echipei de management la
stagii, reuniuni, conferinte, dezbateri

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in
utilizarea lucrului diferentiat, pentru aplicarea metodelor activ-participative precum si
a noilor tehnologii de informare si de comunicare

Formarea cadrelor didactice pentru dobandirea unor competente de relationare cu
elevii in vederea asigurarii starii de bine a acestora;

Consilierea si formarea parintilor pentru a-si educa proprii copii prin metode de
disciplinare pozitiva;

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de a actiona pentru identificarea si
eliminarea fenomenului de bullying si violenta fizica si emotionala

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Identificarea resurselor financiare independente de taxele de scolarizare care pot fi
directionate in vederea dezvoltarii bazei materiale

Achizitionarea de echipamente noi necesare desfasurarii procesului de invatamant
Asigurarea unui ambient estetic si functional adecvat specificului scolii

Atragerea de fonduri si aplicarea pentru mobilitati, in vederea schimburilor si
oportunitatilor de dezvoltare profesionala;




Dezvoltarea relatiilor comunitare

e Identificarea scopurilor comune scoala-comunitate in vederea atragerii comunitatii
locale si a partenerilor educationali spre scoala
Implicarea activa a parintilor in relatia cu scoala prin dezvoltarea de programe
specifice
Realizarea de programe si proiecte educative care au drept scop egalizarea sanselor,
combaterea discriminarii de sex, rasa, nationalitate sau religie, precum si cultivarea
spiritului de apartenenta la civilizatia europeana
Integrarea europeana prin programe europene.

Obiectivele operationale la nivelul unitatii de invatamant se regasesc in planul
managerial, domeniu proiectiv care stabileste principalele directii ale activitatii in ansamblul
ei precum si in planurile comisiilor metodice si ale comisiilor pe probleme. Tn programele
manageriale ale fiecarui compartiment functional se reiau obiectivele din planul managerial,
se detaliaza pe obiective specifice, se coreleaza cu masuri, responsabilitati si termene.

Indeplinirea obiectivelor propuse va fi urmdritd si analizatd pe baza indicatorilor de
performanta stabiliti. Evaluarea periodica a stadiului realizarii planului de activitati corelata
cu respectarea termenelor stabilite constituie unul dintre instrumentele de asigurare a
calitatii in educatie, un feed-back necesar pentru reglarea eventualelor disfunctionalitati.

V.2. Programe de realizare a tintelor strategice

Cresterea, pana in anul 2025, cu 5% a mediei pe scoala la Evaluarea Nationala
Necesitate: Rezultatele obtinute de elevi la Evaluarea Nationala reprezintd un standard important pentru

calitatea educatiei. Scoala urmareste sa influenteze pozitiv atitudinea fata de invatare a elevilor si angajarea
fata de propriainstruire, prin elaborarea unui plan care sa identifice concret cele mai eficiente masuri pentru
realizarea acestui obiectiv strategic.

Fezabilitate: Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii, a bugetului pentru
dezvoltarea profesionala, dar si prin atragerea de fonduri extrabugetare.

Oportunitate: Rezultatele obtinute de elevi la Evaluarea Nationala influenteaza puternic reputatia scolii.
Alegerile parintilor pentru inscrierea elevilor la scoala depind, intr-o mare masura, de aceste rezultate

Acceptabilitate: Beneficiarii scolii, cadrele didactice si comunitatea acorda un interes sporit rezultatelor
elevilor si le identificd drept rezultate ale scolii. In alegerea unei scoli, acest criteriu este foarte important.




Activitati

Resurse

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
realizare

Elaborarea de proiecte
proprii unitatii de
invatamant care sa
asigure
complementaritatea
activitatilor desfasurate la
clasa

(zilele lecturii, Zilele
Stiintei, BOOVIE, Cluburi
de Limba si literatura
romand, Matematica,
Limba engleza)

Director

Cadre didactice
Spatii i dotari
Donatii
Sponsorizari
Parintii elevilor

Septembrie

Director

Responsabil Comisie de
curriculum

Responsabil cu activitatile
extracurriculare
Responsabil proiecte si
programe

Comitetul de parinti

Numar de
intocmite
Graficele implicarii
cadrelor  didactice in
proiectele scolii

Cresterea  gradului de
satisfactie a  parintilor
pentru serviciile
educationale oferite de
scoala

Includerea proiectelor si a
cluburilor in orarul scolii

proiecte

Introducerea in CDS la
gimnaziu a unei discipline
optionale cu durata de 2-
3 ani, in scopul formarii la
elevi a competentelor de
utilizare a programelor de
tip Office (Word, Power
Point, Excel) si de
comunicare prin
intermediul internetului;

Comisia pentru
curriculum
Calculatoare
conectate la
internet

Cadre didactice
Informatician

Aprilie-Mai

Director
Comisia pentru curriculum

Impactul pozitiv asupra
rezultatelor elevilor

Valorificarea dotarii TIC a
scolii prin utilizarea
softurilor educationale si a
platformelor AEL in lectii la
disciplinele din trunchiul
comun si la cele optionale

Participarea elevilor la
concursurile scolare

Comisia pentru
curriculum

Noiembrie- lunie

Director
Comisia pentru curriculum

Procentul participarii la
concursurile scolare

Rezultatele elevilor la
concursurile scolare, etapa
judeteana

Cel putin 2 elevi calificati la
etapa judeteana

Asigurarea echitatii in
educatie prin programe
specifice (programe
pentru elevii cu potential
de performanta scolara;
programe remediale
pentru elevii cu nivel
redus de performanta)

Baza materiala
Cadre didactice
Elevi

Parteneri sociali
Resurse
financiare proprii
sau din alte
surse

Consilier scolar

Permanent

Cadre didactice
Consilier scolar

Participarea a cel
80% din totalul
vizati

putin
elevilor

Egalizarea  sanselor la
examenele nationale

Realizarea de  planuri
individualizate de invatare
pentru elevii cu CES

Asigurarea unei informari
corecte, prompte,
detaliate a parintilor
privind activitatea scolii

Director
Secretar
Cadre didactice

Mail-ul si site-ul
scolii

Permanent

Director
Secretar
Cadre didactice

Responsabil cu promovarea
imaginii scolii

Evidenta comunicarii in
format letric si electronic

Cresterea gradului de
satisfactie a parintilor
referitor la activitatea
scolii




Sustinerea unor simulari
proprii ale Evaluarii
Nationale, in scopul
familiarizarii elevilor de la
clasa a VllI-a cu formatul
testarii

Director
Secretar

Profesorii de
limba si
literatura
romana si de
matematica

Resurse
financiare proprii
sau din alte
surse

Consilier scolar

Noiembrie- Mai

Director
Secretar

Profesorii de limba si
literatura romana si de
matematica

Participarea a cel putin
80% dintre elevii clasei a
Vlll-a la simularile proprii

Diseminarea rezultatelor
catre parinti si catre elevi

infiintarea revistei scolii

Comisia de
curriculum

Profesorii pentru
fnvatamant
primar

Profesorii de
limba si
literatura
romana

Septembrie

Director
Cadre didactice

Responsabil cu promovarea
imaginii scolii

Participarea a cel putin
25% dintre elevii de
gimnaziu la eleborarea
revistei scolii

Participarea a cel putin 5
cadre didactice la
dezvoltarea revistei scolii

Elaborarea si
implementarea de
proiecte care sa
promoveze valorile
europene in colaboare cu
alte scoli/institutii
europene

Director
Resurse
financiare proprii
sau provenite
din fonduri
europene
Resurse
informatice
proprii
Responsabil cu
activitatile
extracurriculare
Responsabil
proiecte si
programe

Octombrie-
lanuarie

Director

Responsabil cu activitatile
extracurriculare
Responsabil proiecte si
programe

Elaborarea Si
implementarea a cel putin
doua proiecte europene

Recompensarea
performantei scolare si
extrascolare a elevilor

Echipa
manageriala

Resurse
financiare proprii
sau din alte
surse

Echipa manageriala

Diriginti

Oferirea de recompense
materiale elevilor care au
obtinut performante
scolare si extrascolare




“

Tmbunatatirea participarii la educatie a elevilor, prin reducerea cu 20% a procentului de

absente nemotivate, fata de anul scolar anterior

Necesitate: Scoala isi propune sa identifice si sa se adreseze tendintei si motivelor absenteismului, care tin

de scoald, de familie sau de grupul de prieteni. Acest obiectiv strategic isi propune sa conduca la

imbunatatirea participarii scolare a elevilor.

Fezabilitate: Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii, a bugetului pentru

dezvoltarea profesionala, dar si prin atragerea de fonduri extrabugetare.

Oportunitate: Participarea scolarda este conditionata de modul in care elevul si parintele percep
avantajele care decurg din aceasta. Scoala trebuie sa prezinte oportunitati pentru alegerea personala,

conditii si variante optime pentru instruirea elevilor, avantajele urmarii cursurilor, astfel incat interesul

satisfactia beneficiarilor fata de activitatea scolii sa creasca.

Acceptabilitate: in acceptiunea multor beneficiari, scoala reprezintd un mediu care constrange si care

impune reguli. Aceasta perceptie trebuie modificata, in sensul identificarii avantajelor oferite de scoala.

e

Activitati

Resurse

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
realizare

Diseminarea rezultatelor
valoroase din activitatea
scolii si promovarea lor in
comunitate

Director
Cadre didactice
Parintii elevilor
Resurse

financiare proprii

Sponsorizari
Resurse
informatice
proprii
Retelele de
socializare

Permanent

Director

Comitetul de parinti
Presedinte Asociatia BKFT
Responsabilul cu
promovarea imaginii scolii
Firma responsabila cu
promovarea imaginii scolii
Cadre didactice responsabile
cu distribuirea materialelor
de promovare
Informaticianul

Cresterea constantd a
numarului elevilor scolii
Infiintarea si dezvoltarea
ciclului gimnazial

Numarul proiectelor si al
activitatilor de promovare
desfasurate

Actualizarea permanenta a
informatiei referitoare la
oferta scolii si la
evenimentele petrecute n
scoald pe site-ul scolii si pe
retelele de socializare

Identificarea, prin
evaluare institutionald, a
nevoilor de educatie ale
comunitatii locale si
cautarea posibilitatilor de
satisfacere a acestora in
cadrul normativ existent
si cu resursele disponibile

Echipa
manageriala

CEAC

Legislatia
specifica
Platforma

electronica
ARACIP

Septembrie-
Octombrie

Echipa manageriala

CEAC

Cresterea gradului de
satisfactie si de implicare
in viata scolii a
partenerilor educationali

Identificarea si
implementarea a cel putin
4 metode/proiecte noi
anual

Implicarea comunitatii in
viata scolii prin activitati
derulate in parteneriat

Comisia pentru
curriculum
Resurse
materiale si
informationale
proprii sau
comune

Semestrial,
conform
planificarii

Cadre didactice

Responsabil cu activitatile
extracurriculare
Responsabil proiecte si
programe

Parteneri sociali

Cresterea constantd a
numarului elevilor scolii,
mai ales in timpul anului
scolar

Numarul proiectelor si al
activitatilor desfasurate in
parteneriat




Desfasurarea unor
proiecte si activitati
sustinute de consilierul
scolar, pe tema orientarii
scolare, la nivelul
gimnazial

Consilier scolar

Diriginti

Conform
planificarii

Director
Consilier scolar

Diriginti

Numarul de activitati
realizate de catre
consilierul scolar

Desfdsurarea de catre
fiecare clasa gimnaziala a
cel putin o activiate de
catre/ in colaborare cu
consilierul scolar

Folosirea catalogului
electronic pentru
monitorizarea stricta a
prezentei elevilor la
cursuri

Diriginti
Catalog

electronic

Fonduri proprii

Director
Secretar

Diriginti

Folosirea exclusiva a
catalogului electronic

Scaderea numarului
ebsentelor nemotivate

Organizarea sedintelor
individuale cu parintii la
nivel primar si gimnazial

Profesori

Platforme de
comunicare on-
line

Bianual

Director
Secretar

Diriginti

Organizarea sedintelor de
catre cel putin 80% dintre
profesori

Participarea a cel putin
80% dintre parinti

Activitati extracurriculare
pentru formarea unui stil
de viata sanatos

(derularea de programe si
proiecte pe teme de
educatie pentru sanatate
si educatie ecologica)

Baza materiald
Cadre didactice
Elevi

Parteneri sociali
Suporturi de curs

Fonduri proprii
Donatii
Sponsorizari

Conform
planificarii

Cadre didactice

Responsabil cu activitatile
extracurriculare
Responsabil proiecte si
programe

Parteneri sociali

Formarea unei atitudini
pozitive a elevilor in
legatura cu stilul de viata
sanatos, prin alimentatie
echilibrata si miscare

Participarea fiecarui elev
cel putin la un program
educativ

Consolidarea relatiilor de
parteneriat prin
diversificarea si
dezvoltarea proiectelor pe
tema

Selectarea si mentinerea
unei echipe didactice
performante

Director
Legislatia in
vigoare

August-
Septembrie

Director
Presedinte BKFT
Comisii concurs de
titularizare

Ocuparea tuturor
posturilor cu personal
didactic calificat, cu
vechime in invatamant

Titularizarea a cel putin
80% din personalul didactic

Cresterea constanta a
rezultatelor elevilor la
fnvataturd si la activitatile
extracurriculare

Obtinerea  calificativului
anual “Foarte Bine” de
catre toate cadrele
didactice in urma
evaluarilor anuale

Cresterea prestigiului scolii

Acordarea de burse de
studiu elevilor care
apartin categoriilor

CA
Fonduri proprii
sau
extrabugetare

Permanent

Director
CA

Identificarea elevilor care
apartin categoriilor
vulnerabile, anual




vulnerabile si care obtin
performanta scolara

Propunerea si analizarea in
consiliul de administratie a
cererilor de reducere de
taxa de scolarizare

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui
invatamant de calitate, prin dezvoltarea anuala a bazei materiale a scolii

Necesitate: Toate obiectivele scolii impun ca baza materiald sa fie de Tnalta calitate, dezvoltata,
actualizata si imbunatatita continuu. Anual, investitiile materiale sunt considerabile, in functie de nevoile
reale ale beneficiarilor (functionalitate, materiale si echipamente didactice, imaginea scolii, climat,
sigurantd). Acest obiectiv strategic isi propune sa identifice masuri clare si eficiente de actiune in privinta
dezvoltarii bazei materiale.

Fezabilitate: Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii, a bugetului pentru
dezvoltarea profesionala, dar si prin atragerea de fonduri extrabugetare.

Oportunitate: Cerintele beneficiarilor, ale cadrelor didactice si ale normativelor impun dotarea scolii cu
mobilier, echipamente si materiale didactice moderne, functionale, care sa raspunda nevoilor de
instruire generate de scopurile scolii.

Acceptabilitate: Atat pentru beneficiarii scolii, cat si pentru cadrele didactice si comunitate, o baza
materiald dezvoltatda, moderna reprezinta un indicator al respectarii cerintelor de calitate si de siguranta.

e

Activitati

Resurse

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
realizare

Intretinerea bazei
materiale existente si
fmbunatatirea acesteia in
functie de nevoile
identificate, prin diverse
mijloace de atragere a
resurselor

Presedinte BKFT
Director

Cadre didactice
Parintii elevilor
Resurse
financiare proprii
Sponsorizari

Director
Comitetul de parinti
Presedinte Asociatia BKFT

Dotarea spatiilor scolare
conform legislatiei in
vigoare

Cresterea numarului
echipamentelor Si
materialelor didactice
conform Normativului de
dotere minimala
Atragerea fondurilor
extrabugetare din donatii
sau sponsorizari

Realizarea planului anual
de achizitii de bunuri si
servicii in proportie de cel
putin 90%

Realizarea de exercitii de
evacuare in caz de
urgenta

Cadre didactice
Legislatia in
vigoare

Periodic,
conform
planificarii

Comisia pentru prevenirea
violentei scolare
Comisia pentru curriculum

Cresterea  gradului de
satisfactie a parintilor si a
elevilor fata de ambientul
scolii si de conditiile de
siguranta din scoala

Instalarea usilor
rezistente la incendiu

Director

CA

Resurse proprii
Donatii
Sponsorizari

An scolar 2024-
2025

Director

Achizitionarea si instalarea
usilor




Dezvoltarea sistemului de
siguranta al scolii (sistem
video, sistem de acces,
sistem de alarmare), an
functie de nevoi si de
numarul beneficiarilor

Administrator de
patrimoniu
Cadre didactice
Resurse
financiare proprii

Permanent

Director

Administrator de patrimoniu
Firma de securitate
Informatician

Functionarea permanenta
a sistemului de
supraveghere video, a
sistemului de acces fn
scoala si a sistemului de
alarmare

Diseminarea semestriald in
randul elevilor,
personalului scolii si al
colaboratorilor a
procedurilor de alarmare
in caz de urgenta

Efectuarea a cel putin doua
simuldri de evacuare a
cladirii  in  situatii de
urgenta pe semestru
Cresterea  gradului de
satisfactie a parintilor si
elevilor fata de ambientul
scolii si de conditiile de
sigurnta din scoala

Participarea la cursuri de formare si de perfectionare a cadrelor didactice, in proportie
de cel putin 60%, in urmatorii 3 ani scolari, in domeniul folosirii metodelor si a
mijloacelor moderne de lucru si al integrarii elevilor cu CES.

Necesitate: Dezvoltarea resursei umane a scolii in problematicile de actualitate cu care sistemul
educational se confruntd este necesara pentru a utiliza cele mai bune strategii de predare/invatare la
clasa. Acest obiectiv strategic isi propune sa dezvolte resursa umana a scolii la potentialul sdu maxim.

Fezabilitate: Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii, a bugetului pentru
dezvoltarea profesionald, dar si prin atragerea de fonduri extrabugetare.

Oportunitate: Tnvatamantul modern pune un accent deosebit pe metodele activ-participative. Acestea
presupun ca instruirea sa se faca activ, elevii devenind astfel coparticipanti la propria lor instruire si
educatie, fiindu-le stimulata invatarea si dezvoltarea personala.

Acceptabilitate: Beneficiarii scolii au manifestat un interes crescut catre tratarea diferentiata a elevilor,

in functie de nevoile individuale si catre crearea de programe adaptate acestor nevoi

v e

Activitati

Resurse

Termene

Ve

Responsabilitati

Indicatori de
realizare

Identificarea nevoilor de
formare a personalului
scolii si a ofertei existente
n domeniul folosirii
metodelor si a mijloacelor

Presedinte BKFT
Director
Comisia pentru
formare si

Septembrie-
Octombrie

Director

Comisia pentru formare si
dezvoltare in cariera
didactica

Analiza de nevoi intocmita
la inceputul anului scolar
de catre Comisia pentru
formare si dezvoltare in
cariera didactica




moderne de lucru si al
integrarii elevilor cu CES

dezvoltare in
cariera didactica
Resurse
financiare proprii
Sponsorizari

Identificarea a cel putin
doua variante de
formare/perfectionare
pentru fiecare domeniu

Proiectarea si elaborarea
unor resurse curriculare si
strategii educationale in
vederea derularii unor
activitati diferentiate
pentru elevii cu cerinte
educationale speciale
(CES), respectiv pentru
elevii capabili de
performanta

Director
Comisia pentru
curriculum
Cadre didactice
Consilier scolar
Resurse
materiale si
informationale
proprii

Permanent

Director

Comisia pentru curriculum
Cadre didactice

Consilier scolar

Derularea, de catre fiecare
cadru didactic, a cel putin 2
activitati pe an

Participarea personalului
scolii la cursuri de
formare si de
perfectionare in domeniul
folosirii metodelor si a
mijloacelor moderne de
lucru si al integrarii
elevilor cu CES

Cadre didactice
Legislatia in
vigoare
Resurse
materiale si
informationale
proprii

Periodic,
conform
planificarii

Comisia pentru curriculum
Comisia pentru formare si
dezvoltare in cariera
didactica

Participarea a cel putin
30% din personalul scolii la
cursuri de  formare/
perfectionare, anual, fin
domeniul folosirii
metodelor si a mijloacelor
moderne de lucru si al
integrarii elevilor cu CES

Diseminarea informatiilor
si competentelor
rezultate in urma
participarii personalului
scolii la cursurile de
formare si de
perfectionare

Cadre didactice
Personal didactic
auxiliar si
nedidactic
Resurse
financiare si
informationale
proprii

Permanent

Director
Comisia pentru curriculum
Administrator de patrimoniu

Cresterea rezultatelor
scolare si extrascolare cu
cel putin 5% fata de anul
scolar precedent
participarii
concursurile

Cresterea
elevilor Ia
scolare

Cresterea  gradului de
satisfactie a parintilor fata
de rezultatele elevilor si
fatd de metodele utilizate
n procesul educational

Obtinerea calificativului
anual “Foarte Bine” de
catre toate cadrele
didactice, personalul
didactic auxiliar Si
nedidactic n urma
evaludrilor anuale

Formarea si informarea
cadrelor didactice si a
celorlalte categorii de
personal in vederea
aplicarii principiilor
invatamantului incluziv

Suporturi de curs
Bibliogarfie de
specialitate
Formatori
Experti

Resurse
financiare proprii
sau externe

Director

Comisia pentru formare si
dezvoltare in cariera
didactica

Aplicarea principiilor si a
regulilor scolii incluzive pe
parcursul intregii activitati
educative de catre intreg
personalul scolii

Realizarea planurilor
individualizate de invatare
pentru elevii cu CES

Stimularea cadrelor
didactice pentru
parcurgerea unor

Echipa
manageriala

Director

Participarea la cel putin un
curs de formare /sesiune




programe de abilitare in
utilizarea lucrului
diferentiat

Resurse

financiare proprii

sau externe
Platforme
educationale

de informare in domeniu a
50% din personalul scolii

Tmbunatatirea starii de bine

a elevilor prin reducerea, cu cel putin 50%, a

numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi, fata de anul

anterior.

Necesitate: Formarea unei atitudini preponderent pozitive a elevilor fata de invatare, scoala, profesori
si colegi este absolut necesara pentru a influenta succesul scolar. Acest obiectiv strategic isi propune sa
contribuie la reducerea numerica si procentuala a cazurilor de violenta si hartuire a copiilor (bullying si
mobing), in unitatea de Tnvatamant, ca urmare a aplicarii programelor de prevenire si combatere a

violentei si hartuirii.

Fezabilitate: Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii, a bugetului pentru
dezvoltarea profesionald, dar si prin atragerea de fonduri extrabugetare.

Oportunitate: Climatul educational bazat pe respect, empatie si incluziune presupune construirea unui
mediu scolar Tn care toti elevii sa se simta acceptati in siguranta si valorizati, indiferent de diferentele
lor. Din punct de vedere psihologic, un astfel de climat influenteaza pozitiv dezvoltarea emotionala si
cognitiva a elevilor si previne comportamentele de bullying.

Acceptabilitate: Beneficiarii scolii si cadrele didactice sunt interesati in a se implica n activitati care sa
conduca la crearea unui mediu scolar sigur si armonios.

Activitati

Resurse

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
realizare

Informarea corecta si
completa a cadrelor
didactice, a elevilor si a
parintilor

privind violenta scolara si
a bullying-ului

Director
Resurse
materiale si
informationale
ale Ministerului
Educatiei
Resurse proprii

Permanent

Director
Responsabil proiecte si
programe

Comisia pentru prevenirea si
combaterea violentei, a
faptelor de coruptie si a
discriminarii in mediul scolar
si promovarea
interculturalitatii

Grup de actiune antibullying

Scaderea constantd a
numarului situatiilor de
violenta scolara
Transmiterea  ghidurilor
tematice catre toti cei
implicati

Organizarea a cel putin 2
sesiuni de informare anual

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
utilizarea strategiilor de
reducere a fenomenului
de bullying

Cadre didactice
Legislatia in
vigoare
Resurse
materiale si
informationale
proprii

Periodic,
conform
planificarii

Director

Comisia pentru curriculum
Comisia pentru prevenirea si
combaterea violentei, a
faptelor de coruptie si a
discriminarii in mediul scolar
si promovarea
interculturalitatii

Grup de actiune antibullying

Participarea a cel putin
60% dintre cadrele
didactice la cursuri de
perfectionare in domeniul
prevenirii bullying-ului in
mediul scolar




Formarea unui climat
pozitiv in clasa prin
derularea de activitati de
dezvoltare socio-
emotionala

Cadre didactice
Comisia pentru
Curriculum
Comisia pentru
prevenirea si
combaterea
violentei, a
faptelor de
coruptiesia
discriminarii in
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii

Grup de actiune
antibullying
Resurse
financiare si
informationale
proprii sau
externe

Permanent

Director

Comisia pentru Curriculum
Diriginti

Comisia pentru prevenirea si
combaterea violentei, a
faptelor de coruptie si a
discriminarii in mediul scolar
si promovarea
interculturalitatii

Grup de actiune antibullying

Fiecare clasa va desfasura
cel putin doua activitati
permanente de dezvoltare
socio-emotionala

Fiecare profesor va folosi
permanent metode si
tehnici interactive de grup

Cresterea  gradului de
satisfactie a parintilor fata
de rezultatele elevilor si
fata de metodele utilizate
in procesul educational

Cresterea satisfactiei
elevilor fata de mediul
scolar

Implicarea parintilor in
programele realizate de
scoald, avand ca tematica
prevenirea bullying-ului
sau a violentei in scoala

Consilier scolar
Diriginti
Parteneri
educationali
Suporturi de curs
Resurse
financiare si
informationale
proprii sau
externe

Director
Consilier scolar

Diriginti

Comisia pentru prevenirea si
combaterea violentei, a
faptelor de coruptie si a
discriminarii in mediul scolar

si promovarea
interculturalitatii

Grup de actiune antibullying

Realizarea unei sesiuni de
informare/ a unui proiect
de educatie parentala

Scaderea constanta a
numarului situatiilor de
violenta scolara

Cresterea  gradului de
satisfactie a parintilor si
elevilor fata de ambientul
scolii si de conditiile de
sigurnta din scoala

Realizarea unui plan de
interventie imediata si
consecventad a cadrului
didactic in cazurile de
bullying sau violenta

CEAC

Comisia pentru
Curriculum
Suporturi de curs
Resurse
financiare si
informationale
proprii sau
externe

Director

CEAC

Comisia pentru prevenirea si
combaterea violentei, a
faptelor de coruptie si a
discriminarii in mediul scolar
si promovarea
interculturalitatii

Grup de actiune antibullying

Realizarea
interventie

planului de

Scaderea constantd a
numarului situatiilor de
violenta scolara

Cresterea  gradului de
satisfactie a parintilor si
elevilor fata de ambientul
scolii si de conditiile de
sigurnta din scoala

Monitorizarea respectarii
de catre elevi si
personalul scolii a
legislatiei in vigoare si a
prevederilor
Regulamentului de
Organizare si Functionare
a Scolii si a Statutului
elevului

Director
Comisia pentru
prevenirea si
combaterea
violentei, a
faptelor de
coruptie sia
discriminarii in
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii

Semestrial

Cadre didactice

CEAC

Comisia pentru prevenirea si
combaterea violentei, a
faptelor de coruptie si a
discriminarii in mediul scolar
si promovarea
interculturalitatii

Grup de actiune antibullying

Respectarea a cel putin
80% din prevederile
ROFUIP si a Statutului
elevului

Scaderea constanta a
numarului situatiilor de
violenta scolara

Revizuirea Regulamentului
de Ordine Interioara fin
functie de concluziile
monitorizarii




Grup de actiune
antibullying
CEAC

Resurse
materiale si
informationale
proprii

Includerea in cadrul
proiectelor, programelor,
activitatilor
extracurriculare sau in
cadrul lectiilor a unor
teme privind educatia
rutiera, drepturile omului,
manifestarile violente,
delincventa juvenild

Cadre didactice
Legislatia in
vigoare

Periodic,
conform
planificarii

Comisia pentru prevenirea si
combaterea violentei, a
faptelor de coruptie si a
discriminarii in mediul scolar
si promovarea
interculturalitatii

Grup de actiune antibullying
Consilier scolar

Proiectarea demersului
didactic include activitati
pe temele propuse

Cresterea  gradului de
satisfactie a parintilor si
elevilor fata de ambientul
scolii si de conditiile de
sigurnta din scoala

Scdderea constanta a
numarului situatiilor de
violenta scolara

Reactualizarea anualda a
parteneriatului cu Politia
prin participarea cadrelor
de politie la proiectele
initiate de scoala

Implementarea unui
sistem de raportare
anonima a violentei sau

bullying-ului

Resurse
informationale si
financiare proprii
si externe
Comisia pentru
prevenirea si
combaterea
violentei, a
faptelor de
coruptie sia
discriminarii in
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii

Grup de actiune
antibullying
Consilier scolar

Septembrie 2025

Director

Comisia pentru prevenirea si
combaterea violentei, a
faptelor de coruptie si a
discriminarii in mediul scolar
si promovarea
interculturalitatii

Grup de actiune antibullying
Consilier scolar

intocmirea procedurii de
semnalare anonima a
violentei

Sondaje anonime privind
comportamentele de
bullying

Cresterea gradului de
satisfactie a parintilor si
elevilor fata de ambientul
scolii si de conditiile de
sigurnta din scoala
Scaderea  constanta

numarului situatiilor
violenta scolara




VI. MONITORIZAREA S| EVALUAREA
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Proiectul de Dezvoltare Institutionala a fost elaborat in urma consultarii echipei de lucru
cu cadrele didactice si cu reprezentantii parintilor pentru analiza Proiectului de Dezvoltare
precedent si pentru stabilirea strategiei asumate de scoala si a obiectivelor prioritare
propuse. Principalele categorii luate in considerare in elaborarea si implementarea
proiectului constau in: informatii calitative si cantitative obtinute Tn urma analizei efectuate
la nivel de comisii, analiza de nevoi efectuata de echipa manageriala, documentarea
stiintifica si legislativa.

Consultarile au fost realizate in perioada ianuarie-aprilie 2021, in perioada de elaborare a
proiectului. Prezentul PDI intra in vigoare incepand cu septembrie 2021. In perioada august-
septembrie 2023, PDI a fost revizuit, din cauza schimbarilor legislative generate de Legea
fnvatamantului preuniversitar, nr. 198/2023. PDI este documentul principal pe baza caruia
se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Realizarea tintelor propuse va depinde de resursa umana si financiara, de eficienta
managementului unitatii, dar si de evenimente sau conditii externe favorabile sau
nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.Directorul scolii este raspunzator de realizarea
obiectivelor din PDI si are datoria de a stabili directiile de actiune si de a interveni cu masuri
de optimizare a acestora.

Se vor monitoriza rezultatele obtinute in toate etapele de aplicare a PDI. Datele si
informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a factorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continuarii/ dezvoltarii/diversificarii actiunilor. Realizarile vor fi prezentate in consiliile
profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de Administratie.

Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
(CEAC). Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in
raportul anual privind starea invatamantului din scoala noastra, in urma caruia se vor stabili
masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul anului scolar vor analiza
gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale associate semestrului incheiat.

Pe perioade scurte (anuale, final de modul), tinand cont de realitatile momentului, pot
aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si
cuprinse in Planul managerial anual al scolii. Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul
anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul




privind starea invatamantului in scoala, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute
de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmarind modificarile in
implementarea activitatilor, sau daca planul de lucru trebuie modificat.

Modalitati de evaluare:

Fise si alte instrumente de autoevaluare
Chestionare
Interevaluari
Declaratii de intentii
Interviuri de evaluare
Evaluare externa
Rapoarte scrise
Sedinte periodice
Fise de analiza a documentelor scolii
Ghiduri de bune practici
Ghiduri de observatie
Situatii statistice.
Indicatori de evaluare:

e 80% din numarul cadrelor didactice titulare ale scolii, cu continuitate in unitate pentru
cel putin un ciclu de scolarizare, aplica politica scolii prin implementarea misiunii si a
tintelor propuse
90% din numarul elevilor realizeaza progres scolar
80% din numarul parintilor sunt implicati in proiectele scolii
0% elevi cu abandon scolar
Cresterea numarului de elevi ai scolii atat la nivel primar, cat si gimnazial
Functionarea tuturor comisiilor de lucru cu respectarea ROFUIP si a Rl

Tndeplinirea anuald a proiectului managerial propus

Modalitati de diseminare:

afisarea PDI in scoala, la loc vizibil, si pe site-ul scolii

prezentarea proiectului partenerilor

realizarea unei analize periodice a PDI cu participarea cadrelor didactice, elevilor,
parintilor si membrilor comunitatii.

proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.




